THUC TRANG BAI TOAN NO XAU

Quiach Manh Hao*

Bai viét nay chi ra rang thuwc trang no xdu tai hé thong ngan hang Viét Nam la dang lo ngai béi
16 no xdu dwoc cong bé cho thdy rang tinh trung binh hodc la 60% sé ngdn hang da doi mdt
Vi rii ro mat toan bé vén hodc toan bg hé tho”'ng ngdan hang da mat di 60% von chii sé hiru. Viéc
t4i cau triic hé thong ngdn hang va di kém véi dé la xir Iy ngr xdu can thiét phdi nam bdt dwoc ban
chat riii ro thue sw ciia hé thong ngdn hang hién nay la ding tién nguoi nay trd cho ngueoi khdc.
Pé lam dwgc viéc nay thi can thiét phai dé cho cdc nguyén tdc thi truong chi phéi méi quan hé
gitka rui ro va ky vong loi nhudn. Gidi phdap nén duoc thuc hién manh mé va triét dé nén la chdp
nhdn dong y phd san cac ngdn hang yéu kém. Cdc gidi phdp trong bai viét nay dwoc dwa ra trén
co s¢ ldy y kién cdc chuyén gia bao gom nha nghién ciru, hoat dong thiee tién va thuec thi chinh
sdch. Yéu diém cia bai viét nay la s6 lwong chuyén gia dwoc ldy ¥ kién cé thé khéng mang tinh

dai dién cho so dong.

Tir khéa: No x4u, mo hinh Ponzi, hé théng ngan hang Viét Nam.

1. D3t van dé

Trong thoi gian qua, ng xu 1a mot chu d&& dugc
quan tim thao luan nhiéu trong doi sdng kinh té Viét
nam, tir cac cudc hop quéc hoi cho tdi cac dién dan
trao doi cuia cac trang bao dién tir. Mot diém dang
chu y trong cac tranh luan néu trén la mac du viéc
no x4u xut hién 1a diéu ai cling dong tinh, nhung
con sb chinh xac vé viéc ng xau 1a bao nhiéu thi
dudng nhu khong ai ¢ thé dua nhiing khang dinh.
Viéc khong 1o ng xau 1a bao nhiéu thuong tao ra
nhitng khé khin cho viéc dwa ra cac y kién dong gop
vé mit giai phap ciing nhu thyc hién.

Mot van dé khac ciing kha quan trong 1a trong khi
hau hét cac tranh luan déu cho ring cac con sb no
xau cao 1a x4u, thi ph?m 16n lai chua chi ra mot cach
1 rang rang mirc d6 ng xau d6 nguy hiém & muc do
nao khi so sanh voi du ng, so sanh vdi von chu sé
hitu ctia ngan hang — nhiing bién s quan trong thé
hién sy an toan cia hé théng. Tuong ty nhu vay,
ciing rat it cac nghién ciru thé hién nhiing danh gia
sdu vé ban chat rui ro hoat dong ctia hé théng ngan
hang Viét Nam hién nay va tai sao no6 lai co thé ton
tai duoc.

Giai phap cho viéc xir 1y ng x4u ciing 1a mot cau
chuyén tha vi boi mdi chuyén gia khi duoc hoi déu
dua ra nhitng y kién khac nhau va duong nhur khong

ai gidng ai. Piéu nay s& trd nén khong hiru ich boi
nhimg y kién khéac biét nhu vay thuong dan toi viée
thyc thi s€ khong theo bat cr mot dinh hudng nao.
Cach tiép can tot hon cho van dé nay can thiét phai
12 mot b tiéu chi duoc chuan bi sin va cac chuyén
gia can cho y kién vé lya chon ciia minh ddi véi
nhing ciu hoi then chét.

V6i nhitng suy nghi néu trén, bai viét nay dua ra
ba cau hoi va di tim cau tra 161 cho cé ba cau hoi do6
thong qua phan tich s6 liéu thuc tién va bang cau hoi
danh cho chuyén gia. Bai viét nay sé dua ra nhiing
1ap ludn dé tra 10i cho cac cau hoi vé mirc do nguy
hiém ctia ng x4u, mo hinh kinh doanh ngan hang da
riii ro nhu thé nao dé dan toi ng xau va cudi cung 1a
nhimg giai phdp dwugc cac chuyén gia dong tinh
nhiéu nhét trong viéc xir Iy van dé no x4u.

2. No' xu va mirc d) nguy hiém

Céc ngan hang thuong mai Viét Nam trong mot
thoi gian dai huy dong tién cta dan (nhiing nguoi
gui tién) dé thuc hién cac dy an déu tu khong hiéu
qua. Theo nghién ctru cia Quach Manh Hao (2012),
mot trong nhimng diém yéu quan trong ctia hé thong
ngén hang Viét Nam thoi gian qua 1a viéc cac ngan
hang huy dong ngan han dé cho vay dai han vao cic
du an dugc cho 1a san sau cta cac 6ng chu ngan
hang, ddc biét 1a bat dong san va chimg khoan,

S6 194 thing 8/2013

17 Kinh té<Phit trién




nhung khong dugc dinh gia mét cach ding va du,
dan téi viéc ngay khi cac thi truong nay gip kho
khin, cac khoan cho vay ndy tr¢ thanh ng xau.

No xau thyc ra 1a diéu binh thuong trong hoat
dong ngan hang. Nhung ng xau ¢ quy mo nao lai la
diéu c6 y nghia dé dua ra nhimg danh gia dang. That
tiéc, tai Viét Nam, no xau ngan hang hién nay chiém
ty 1¢ bao nhiéu van 1a dic¢u khong rd. Néu gia dinh
liy theo Ngan hang nha nudc khi Thong ddc
Nguyén Vin Binh tra 10i trude Qubc hoi thang
11/2012 thi con sb nay vao khoang 8,8% trén tong
du ng 2,7 tri¢u ty déng, tic 1a khoang 237.600 ty
dong trong khi s6 trich 1ap du phong riii ro chua sir
dung dén thang 8/2012 khoang 80.000 ty dong. Vay
con s ng xau nay néi 1én dicu gi?

Ngoai nhitng hé¢ qua khac, hai h¢ qua tryc tiép
thuong dugc dé y 1 kha ning mat von va hiéu qua
hoat dong. Cin ctr vao sd liéu nam 2010 cua 41
ngan hang c6 sb lidu, tong von chu s¢ hitu 1a
267.066 nghin ty dong trong khi téng du du no vao
khoang 1.912.158 ty ddng, twong dwong ty 18 von
chu so hiru so voi du no béng 13,97%. Nhin vao sb
liéu ndm 2011, tong gi4 tri von chu s hitu cta 40
ngan hang c6 s liéu theo ddi 1a 314.361 ty dong
trong khi tong du ng 1a 2.198.270 thi ty 1¢ von cha
sO hitu so vo1i du ng udc chirng khoang 14,3%. Hoac
s0 liéu nam 2012 tir miu 33 ngan hang quan sat cho
thiy von chu s¢ hitu 1a 300.655 ty so véi 1.912.921
ty dong du n, tirc 1a khoang 15%. Néi cach khac,
cac con s6 thong ké cho thiy nhin chung ty 1& v6n
chi s& hiru so véi tong du ng vao khoang 14-15%
trung binh cho ca hé thong ngan hang. Con s6 nay
chi cao hon mét chit so vai ty 18 ng xau, nghia 1a no
xau chi can tang t6i 14-15% 14 hé thong ngan hang
da c6 nguy co mét toan bd von. Hodc cach néi khac
ciing ¢6 y nghia tuong duong 1a hién tai hé thong
ngan hang d4 chiu rii ro mat tdi hon 60% von hodc
hon 60% ngan hang chiu riii ro mat toan by von néu
viéc hach toan dién ra theo dung s6 ng xdu duoc
cong bo.

Néu nhin vao hiéu qua hoat dong, mac du duoc
tin mot cach rong rdi rang cac ngan hang Viét Nam
thuong khong bao cdo ng xdu mot cach chinh xac,
nhitng sb liéu v& loi nhuén sau thué cong bd va chi
phi du phong bao gdm du phong no xau 1a rit dang
suy nghi. Theo s liéu & bang 1, chi phi du phong
ri ro chiém mét ty trong twong ddi 16m so véi loi
nhuén sau thué clia cic ngan hang quan sat. Cu thé,
nam 2008 chi phi du phong la 17 nghin ty so véi loi
nhuén sau thué 1a 17,8 nghin ty, nam 2009 la 12,4

so voi 26,7 nghin ty, nam 2010 1a 18,4 va 34 nghin
ty, nam 2011 1a 28,4 so v&i 40,4 nghin ty va dic biét
nam 2012 1a 25,2 so v6i 27,2 nghin ty. Mac du con
s6 tuyét d6i 1a khong quan trong do sé lugng mau
ngan hang théng ké khic nhau, nhung con sb ty
trong thi rat c6 y nghia.

Cu thé, sb liéu chira re"mg tal cac nam tai chinh cu
thé, chi phi du phong chiém tir 30 dén 95% loi
nhuén sau thué. Nghia 1a ng x4u mac du co thé chi
chiém khoang vai % du ng, nhung né lai 1a qua
nhiéu khi so véi loi nhuén sau thué, tic 1a gia tri )
dong. Pac biét, néu chiing ta dé ¥ rang nam 2008 1a
nim kho khin dinh diém gan nhat cua kinh té Viét
Nam, thi chung ta s& thdy rang néu lich si l3p lai, ty
trong ng xAu so véi loi nhuan sau thé caa nam 2011
chi 1 nhiing con s dugc che gidu, va dy phong no
xAu nam 2012 s& 1a con sd rat 16n so v6i loi nhudn
sau thué (25,2 nghin ty so v&i 27,2 nghin ty). Thuc
té bi che gidu nay ciing da duoc nhin thiy théng qua
cac con s6 ng xau duge cong bd nhidu 1an trong nim
2012 theo chiéu hudng ting dan. Con sd cong bo tai
thoi diém quy 3/2012 1a 8,8%. Noi mot cach khac,
hiéu qua hoat dong ngan hang va hoat dong ngéan
hang hién nay la qua rui ro do du phong, mac du da
dugc che gidu, van thudng xuyén chiém ty trong cao
s0 voi lgi nhuén c6 thé 1am ra.

3. M6 hinh Ponzi va nhirng hé qua

Tinh trang n¢ xau néu xuit phat tr mé hinh kinh
doanh ngén hang qué rii ro trong mdt thoi gian dai
(Quach Manh Hao, 2012) lam nguoi ta lién tudng
tdi md hinh lira dédo da cap Ponzi ndi tiéng thé gioi.
Mb hinh Ponzi dugc st dung dé am chi hinh thirc
kinh doanh Iira ddo, trong do6 ké bay tro 1a nguoi thu
tién ciia ngudi nay dé tra cho ngudi kia ma khong
thuc hién bat ctt mot hoat dong dau tu sinh 161 nao.
Mo hinh Ponzi s& kho bi phat hién néu ngudi cii
khong it ra va ngudi méi ctr gui tién vao. Trong
mot sy so sanh khép khiéng nhung chén thuyc, néu
nguoi bay tro du co thuc hién hoat dong dau tu va
thua 16 nhung khong thong bao cho nhiing nguoi
gui tién va van tiép tuc cam két tra tién cho ho, thi
didu d6 ciing trong ty md hinh Ponzi kinh dién.

Nhiéu nghién ctru da chi ra ring cac ngan hang bi
sa léy vao céac du &n dai han phat sinh ng x4u va do
vy khong thé dung tién dau tu dé hoan tra cho cac
khoan tién gui dén han. Mot cach truyén théng, ho
budc phai thuc hién viéc huy dong tién cua nguoi
nay dé tra cho nguoi kia bang moi gia, day cudc dua
14i suat 1én cao va lam cho thi truong lién ngan hang
tr& thanh noi kinh doanh béo bé cho mot sd ngan
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Biang 1: Loi nhuin va chi phi du phong trong hé thong ngan hang

Q1/2013 2012 2011 2010 2009 2008
S6 heong ngdn hang quan sat 17 33 40 4] 4] 38
Chi phi dg phong (nghin ty 4,892 -25,25
ddng) 28,792 | -18382| -12417| -16.888
Loi nhuén sau thué (nghin ty
ddng) 6,484 | 27222 | 40404 | 34,004 | 26,751 17,856

hang 16n. Cac ngan hang nho khong ngai trong cude
dua nay boi ho duoc dam bao tuwong lai ring s&
khong c6 ngén hang nao pha san. Hanh dong bao
lanh vo tinh tao ra moi trudng tuyét voi khuyén
khich cac hanh vi riii ro trong nén kinh té. Va nhu
ching ta da thay trong nim 2011 va ca nira dau
2012, nhiéu ngan hang bang moi gid huy dong lai
sudt cao, nguoi giri tién chi quan tAm t6i 13i suat ma
b6 qua dénh gi rui ro, va hé thong ngén hang ton
tai mét thi truong trung gian trong d6 cac ngan hang
16n kinh doanh ddi véi cdc ngan hang nho hon, 1am
tang chi phi d6i voi nguoi di vay cudi cling trong
nén kinh t.

Méu chdt ciia van dé nim & nghich 1y kinh té 1a
ky vong loi nhuén cao ge"m lién véi ch?ip nhan rdi ro
cao da khong dugc ton trong. Noi cac khac, nguoi
giri tién vi dugc dam bao rang s& khong ngan hang
nao bi pha san s& chi chon ngan hang nao c6 13i suat
cao d¢é gri am cho mit bang 14i suat khong thé giam
dugc du Ngan hang nha nuéc da quyét tim thyc
hién bang cac bién phap hanh chinh giit trdn 13i suat
& mirc thdp. Cac ngan hang ciing dong thoi ap dat
cac murc 13i suat cho vay ra nén kinh té cao hon dé
trang trai chi phi du phong ng xu, ddy ganh ning
1én x4 hoi. Hau qua 13, mat bang 14i suat cho vay
thwong mai ra nén kinh t& c6 nhitng thoi diém l1én
toi 25-30%, 14i suat huy dong 1én toi 18-20% va cac
bao céo khac nhau dua ra cic con sb vé doanh
nghi¢p nho phé san tdi 70%, cac duong day tin dung
den bi do bé.

Ngoai mat bang 1ai suit kho c6 thé giam, tinh
trang no x4u dang lo ngai ciing tao ra hiéu img “suy
giam tin dung” do viéc cac ngan hang lo ngai rii ro
tang thém tr viéc cho vay thém. Tac dong nay dugc
trinh bay trong nhiéu nghién ctru, chiang han nhu
ctia Murphy (2009) hay Brunnermier (2009). Nhiéu
bang chung thuc nghiém cho thay khi kho khin
thanh khoan x4y ra, cac ngén hang thuong de¢ dat va
¢6 xu huéng giit lai nhidu vén hon binh thuong,
nghia 14 khong khong khuyén khich cho vay thém
do e ngai vé kha ning tiép can thi truong von trong
tuong lai cling nhu kha ning gia ting ng xau. Picu

Nguon: MBS & StoxPlus (2013)

nay thudng s& bi 1am trim trong hoa do yéu td tac
dong hé théng va kha ning thdo chay khéi cac t6
chire tai chinh nhu da thay trong cudc khing hoang
2007-2008 (Brunnermiar, 2009).

Bén canh 13i suat cao 1a hién tuong suy giam tin
dung, tuong tu nhu nhiing nghién ctru thyc nghiém
duoc néu & trén. Cu thé, mic du chinh phu lién tuc
khuyén khich tin dung, ngan hang nha nudc ap dat
cac murc tran i suat huy dong & mirc thp va nang
chi tidu ting truong tin dung cho nhidu ngin hang,
tang truong tin dung chung trong nén kinh té trong
8 thang dau nam 2012 chi ting 1,4% véi nhidu
thang trudc do lién tuc am. Chi ti€u tang trudng tin
dung nam 2012 dugc dat muc tiéu & miac 15-17%
nhung khé 1ong c6 thé dat duoc do tinh trang suy
giam tin dung tu nguyén bdi chinh cac ngan hang.

C6 thé noi rang, buc tranh hé thong ngin hang
Viét Nam trong thoi gian vira qua dugc v€ bdi
nhimg dic diém co ban sau: cac ngan hang huy
dong ngan han cho vay dai han mét cach long 1éo do
cac quan hé chong chéo va cong ty con chau di dan
t61 no x4u. Piéu ndy da anh hudng nghiém trong toi
kha nang sinh 161 lanh manh cta toan hé théng,
ddng thoi gdy ap luc 1én kha nang thanh khoan. Do
vdy, cac ngan hang budc phai chay dua 13i suat dé
ton tai va ap dap chi phi 1én xa hoi. Nha nudc da vo
tinh tiép tay cho qua trinh trén bang tuyén bd khong
cho ngan hang nao pha san. Khi l3i suat va ng xau
tang dén mot mure d6 bao dong, tinh trang suy giam
tin dung xay ra cang lam cho no x4u thém trim
trong.

4. Giai quyét no xau 2013-2015 nhw thé nao

Giai bai toan no xau khong hé don gian va ton phi
vé mat tai chinh va thoi gian ciing 1a diéu kho luong
truéc mic du dd co nhiéu kinh nghiém duoc thuc
hién tai cac qudc gia khac. Trong ky hop Qubc hoi
thang 11/2012, Thu tuéng Nguyén Tan Diing néu
quyét tim xr 1y no x4u dén cudi nam 2015 chi con
& muc 3-4%. Lo trinh 3 nam ké tir hién tai dé giai
quyét no xau qua thuc khong d& dang béi cac chién
luvoc va Kké hoach thyc hién téng thé chua thuc su rod
rang mic du nhitng tranh luan xung quanh cac van
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Hinh 1: Y kién vé giai phap cho ng¢ xiu

| | |
f f T

W Nha nuée bo tién ra ciru khoi
pha san

W Sap Qhép vOicac NHwrong
tr decaithién hoat dong

W Sap nhdp véi cac NH 1én ¢é
vipbe ddy

W Gidi thé, pha san

!
i
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dé thanh 1ap cong ty mua ban no x4u hay cac giai
phép sap nhap ngan hang da dugc ndi téi nhiéu hon.
Dudi con mit ctia gidi hoc gia, du Chinh phu xtr
1y no xau theo chién lugc nao thi 6 van thuong la
mdt lya chon khong t6i wu vé mit 1y thuyét nhung
hop 1y trong bbi canh kinh té tai thoi diém thyc hién.
Trong phan tiép theo cua bai viét nay, tic gia khong
tham vong di sau phan tich cac giai phap xu ly ng
xau ciing nhu cic kinh nghiém tir cdc qubc gia trén
thé gii — didu ma dd co qua nhiéu hoc gia viét va
binh ludn — ma tap trung vao nhin nhan quan diém
chung cta cac chuyén gia trong nudc vé nhimng diém
chinh yéu véi niém tin ring quan diém ctia ho sé dai
dién cho nhiing gi s& dién ra trong qua trinh tai cau
tric va giai quyét ng xau ngan hang thoi gian toi.

Pé thuc hién duoc didu nay, tac gia da su dung

Nguon: Pai hoc kinh té (2012)

két qua diéu tra dya trén phuong phip nhom tap
trung gdbm 20 chuyén gia, trong d6 c6 07 chuyén gia
nghién ctu, 03 nha hoach dinh chinh sach, 02 1anh
dao cao cép ngan hang thwong mai nha nudc va 08
lanh dao cao cip ngan hang thuong mai c6 phén.
Cac chuyén gia nay duoc phong van dua trén mot s6
cau hoi duge ciu trac sin voi muc tiéu tao ra dugc
quan diém theo s6 déng vé nhitng van dé can nghién
ctru. Nhém céu hoi duge thiét ké theo hudng lua
chon sy wa thich dbi voi mdi giai phap va nguoi
dugc phong vén sé lya chon theo 4 muc do, véi muc
dd 3 va 4 thé hién mirc d6 wu thich cao hon va nhom
1 va 2 thé hién mirc do wa thich thip hon. Két qua
nghién ctru sau d6 di duoc trao ddi thong qua cac
tranh luan tai cac budi thao luan mé trude khi dua
ra két luan cudi cung.

Hinh 2: Y kién vé mé hinh sap nhap ngin hang

W Sdpnh@p NH manh véi NH
yéudévuc day NH yéu

mSapnhap cac NH d& phén chia
theo khu vure hoat déng (néng
thén, thanh thi v.v.)

: B Sapnhap cac NH 1én dé tang
khaning canh tranh

B Sdp nhap cac NH yéukém dé

caithién tinh hinh tai chinh va
! hiéu qua hoat déng clla NH
sau sap nhdp
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Nguon: Pai hoc kinh té (2012)
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Hinh 3: Y kién vé ting von cho ngin hang

mTangroom cho cac nha déu tw
nuagc ngoaitrong metthai gian
nhatdinh

= Tham gia vén déi ting ciia Chinh
Phti bén canhvén cla tw nhan
taicacNH cantangvonty cé

mChuyén cac khoan vay cia
NHNN sangvon co phancla
NHNN tai cac NHTM

EChinh Phtimualai cac NH hay
qudce hiru héamét phan

40.00%

20.00%

0.00%

Dua trén két qua nghién ctru, nhimg diém sau day
dugc chiing toi tim thiy 1a dang cht y dé thuc hién
thanh cong viéc giai bai toan ng xdu va tai cau trac
hé thdng ngan hang:

Thir nhét, cac chuyén gia thé hién sy dong tinh
vOi viée nén dé cac ngin hang yéu kém, c6 van dé
vé thanh khoén, no x4u, mét vén duge pha san véi
trén 75% chon muc 3 va 4 trong khi khong ua thich
viéc Chinh phu b6 tién ra ciru hé théng ngan hang
(trén 70% chon 1 va 2) (xem Hinh 1). Diéu nay la
mot diém thuc su dang tranh ludn bdi no trai voi
quan diém ctia ngan hang nha nudc 1a khong dé mot
ngan hang nao pha san. Tuy nhién, quan diém nay
phu hop véi nguyén 1y rii ro va lgi nhuan ky vong
va s& giai quyét dugc dut diém moé hinh Ponzi ké
trén.

Khi giai phap sap nhap dugc thuc hién, cac
chuyén gia ua thich viéc sap nhap dé cac ngén hang

60.00%

80.00%

Nguon: Pai hoc kinh té (2012)

¢6 linh vuc hoat dong gidng nhau (77% chon 3 va
4) hon 14 viéc ngan hang tét sap nhap voi ngan hang
yéu (35% chon 3 va 4) (xem Hinh 2). Diéu nay la
diém quan trong béi 1au nay, giéi chuyén gia va hoc
gia thuong méi chi ban t6i viée van dé yéu va manh
ctia ngan hang trong sap nhap ma gan nhu khong dé
cap t6i su tuong thich vé mé hinh kinh doanh va t6
chue.

Trong trudng hop cac ngan hang phai thuc hién
tang von, giai phap wa thich 14 ting room cho nha
dau tu nude ngoai (trén 80% chon 3,4) va sau do 1a
su tham gia von dbi tmg ciia Nha nudc trong qua
trinh nay (75% chon 3,4) (xem Hinh 3). Trong khi
viéc ing ho sy tham gia cta gidi ddu tu nude ngoai
vao hé thong ngan hang khong phai 1a vin dé méi,
thi that ngac nhién 1a cac chuyén gia ciing cho ring
can c6 sy tham gia nhidu hon ctia nha nuée vao qua
trinh nay. Diéu nay co 1& 1a hé qua cua viéc sy that

Hinh 4: Y kién vé€ viéc can lam sé'm

mXac dinh chinh xac vaxtr ly ne
Xau

ETangvénty cé

mCaithién long tin ctia dan ching
déiveihé thongNH

mPhan loaiNH dé kidm soatting
trurdngtin dung

mKhac

Nguon: Pai hoc kinh té (2012)
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Hinh 5: Y kién vé vi¢c 1am dai han

vong voi viéc cac ngan hang tu nhan ty do tu tac tao
ra md hinh kinh doanh qua riii ro cho nén kinh té.

Céc chuyén gia cho rang dé thuc hién tai cdu tric
ngan hang va giai quyét ng xau, viéc can lam trudc
mit lan luot 1a xac dinh duoc ng x4u (35%), tang
von tu ¢6 (26%) va cai thién 10ng tin ciia dan ching
v6i hé théng ngan hang (22%) (xem Hinh 4). Viéc
xac dinh duoc ng x4u bao gém muc d9, nguyén
ngan va thyc hién phan loai 1a didu can thiét phai
thuc hién dugc trudce khi viée ting von va cai thién
niém tin cta dan ching xay ra.

Vé chién lugc dai han, ca 4 giai phap déu nhan
duoc sy dong tinh gan nhu twong dwong nhau (22-
25%) (xem Hinh 5) v& nhitng wu tién trong dai han,
bao gdm ting cudng vai trd cta hé thdng bao hiém
tién guri, xay dung hanh lang phap 1y cho van dé pha
san ngan hang, ting cuong kha nang giam sat cla

mXay dunghé thong phaply dé
Baohiémtién giri cé dinang
lwctai chinh va ky thuat de xir ly
cacNH d6 vé hay khunghoang

mXay dunghé théngphaply cho
phép NH pha san

= Tangcuongnanglyché théng
thanhtra giam sat cia NHNN

B Caithién nanglwe quan tr didu
hanh (corporate governance)
chacacNHTM

mKhac
Nguoén: Pai hoc kinh té (2012)

ngan hang nha nudc va cai thién théng 16 vé quan tri
doanh nghiép tai cac ngan hang thuong mai. Su tang
cuong vai tro ciia hé thong bao hiém tién giri 1a mot
diém dang cht ¥ boi no cho thay nhan thirc thay doi
vé bao hiém rui ro cho céc hoat dong ngan hang von
l1au nay qua quen voi cac chi tiéu lgi nhuén.

Déi voi viee thuc chién luge tai cau tric va gidi
quyét ng x4u hién tai, cac chuyén gia cho rang ca 4
nhan t6 sau ddy dé dong vai tro tuong duong (22-
25%) (xem Hinh 6) gay lo ngai tinh khong hi¢u qua
cua qua trinh: khong xac dinh dugc ng xau cia hé
thong ngan hang, Chinh phu gip khé khan vé tai
chinh, dan ching thiéu niém tin vao h¢ théng di kém
v6i lo so @6 v& hé thong, va thiéu hanh lang phap 1y
cho viéc thuc hién xtr ly, giai thé hay sap nhap
doanh nghi¢p.

Tur nhiing phat hién trén day, bic tranh chung ma

Hinh 6: Y kién vé khé khin chinh hién nay

mKhoéngxacdinh chinhxacty 1é n¢
xauchacacNHTM

B Chinh Phi gap khé khan vé tai
chinh choviécthyc hiéntai cau
tric

= Dan chungthiéu niém tin vaohé
théngNHvatamly losg vé do vé
NH

mThiéu co s¢ phaply chovigc xir
ly, giaithé hay sapnhap NH

m Thiéu kinh nghiém, kién thirc vé tai
cautric NH

Nguoén: Pai hoc kinh té (2012)
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cac chuyén gia v& ra cho qua trinh tai céu trac va 5. Két luin

gidi quyet ng xau ngan hang c6 mo ta nhu sau: phai Trong bai viét nay, tac gia da trinh bay ba thao
xac dinh dugc mic d§ va nguyén nhan ctia ng xau
truée khi thyc hién va sin sang cho viéc pha san
mot sO ngan hang yéu kém; sau do, sap nhap cac
ngan hang nén dugc thuc hién theo ti€u chi sy hoa
hop vé md hinh kinh doanh hon 1a chi cin cir vao
yéu t manh- yéu; dong thoi, viée ting von cho cac
ngén hang nén dugc thyc hién thong qua tang room
cho nha dau tu nuéc ngodi hodc sy tham gia cia
Nha nuéc; kho khin 16n nhat cho qua trinh tai cau
tric 1a vin dé xac dinh ng x4u va nang lyc tai chinh ,
ctia chinh phi trong khi dé thanh cong vé mat dai d‘,m ra nhimg y kién chuyén gia trong ViéC,Xfl’ Iy no
han can mot chién lugc tong thé tao hanh lang phap ~ Xau ngan hang. Thong di€p quan trong nhat tac gia
1y ddi voi van dé giai thé va pha san ngan hang ciing muon dua 1a nhan thirc vé viéc chap nhan phé san
nhu nang cao vi thé cua bao hiém tién gui va kha mot s6 ngan hang yéu kém true khi thuc thi cic
nang gidm sat ctia ngan hang nha nudc. giai phap khac.CJ

luén nhoé nhung co mdi quan hé mat thiét vé van dé
giai quyét ng xau trong ngan hang, mot chii dé dang
dugc quan tdm rong rai hién tai. Trong phan dau
tién, tic gia da chi ra rang ng xau dang & muc do
nguy hiém chtr khong chi don gian 1a mot diéu binh
thuong ctia hé thdng ngan hang. Trong phan thir hai,
tac gia da nhin nhan 1y do quan trong dan t6i ng x4u
ngan hang chinh 1a& mo6 hinh kinh doanh qué rii ro
ctia hé thong nay. Va trong phéan thir ba, tac gia da
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The current status of bad debt issues in Vietnam
Abstract:

This paper has indictaed that the bad debt problems in banking system in Vietnam are worring as the bad
debt ratios announced show on average either 60% of banks have been facing with losing their equities or
the whole banking system has lost some 60% of their equities. The banking restructuring policies accom-
panied by solutions to bad debt problems must recognize the nature of the risk that banks have used money
from new depositors to pay for money withdrawn from old depositiors. To solve this risk, it is essential to
let the market principles to determine the risk and return relationship. The top solution based on opinions
from experts is to force some weak banks to go bankrupt. Recommendations in this paper are based on a
survey which comprises of researchers, practitioners, and policy makers. The weakness of this paper could
be the number of participants in the survey.
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